
Hebekk skole 
 

1 Ansvarsområde 
Virksomheten yter følgende tjenester: 
Grunnskole 1. – 7. årstrinn 
SFO 1. – 4. årstrinn og for funksjonshemmede t.o.m. 7. årstrinn 
Hebekk skolekrets dekker området mellom jernbanen og Ås kommune nord for 
Nordbyveien. 
 
2 Situasjonsbeskrivelse 
Etter mange år med et elevtall som har medført 1-2 klasser mer enn skolen ble bygd for, 
er vi ved inngangen til dette skoleåret en to-parallellskole. Rommessig har vi det nå bra. 
Det er p.t. 330 elever ved skolen, 25 lærere, 2 inspektører, 1 SFO-leder, 1 sekretær og 1 
rektor. Skolen har hatt to satsingsområder som har gått parallelt: bedre læringsutbytte og 
Hebekksekken. Innenfor det første området har vi satset primært på matematikk, engelsk 
og norsk. Mange lærere har gjennomført videreutdanning/etterutdanning i disse fagene. I 
tillegg har skolen kjøpt inn godt med læremidler og bygd opp et datasystem med bærbare 
maskiner på alle trinn. Etter innføringen av skolenettverket, har vi hatt kjempeproblemer 
med nettverket, og vi har derfor i et par år hatt lite igjen for den store satsingen vår. Nå 
kan det imidlertid se ut som hovedproblemet er løst. 
Skolen har fått støtte på kr. 615.000,- til prosjektet ”Fra vurdering til læring,” fra 
Utdanningsdirektoratet. Prosjektets mål er å bli bedre i lesing. Prosjektet avsluttes til 
sommeren -09, og da forventes det at prosjektets aktiviteter videreføres uten ekstra 
midler. Det andre området er satsing i forbindelse med kulturområdet ”Skolesekken.” I 
tillegg til deltakelse i det kommunale opplegget, har skolen inngått avtaler med et par 
kunstnere (forfatter og keramiker) som resulterer i at elevene har direkte kontakt med 
disse. Det er viktig å tenke hele mennesket, og derfor er det grunnleggende for oss at 
kultur og læring går hånd i hånd.  
 
3 Budsjett og årsverk 

År
Netto budsjett 

(i 1 000 kr)
% 

endring Årsverk
B07 14 871 33,0
B08 15 514 4,3 % 30,0
B09 13 961 12,9 % 28,5  
  
Kommentar til endring i ramme fra 2008 til 2009: 

• Årsaken til den reduksjonen skyldes i hovedsak lavere elevtall og generelt kutt på 
5 %.  

• Virkning statsbudsjettet: Økning i rammen pga. økt timetall 1. -4.trinn fra høsten 
2008 (helårsvirkning), økt timetall med to timer i uka til fysisk aktivitet fra høsten 
2009 og forsterket opplæring norsk og matematikk 1.- 4.trinn fra høsten 2009. 

 
4 Nøkkeltall fra kriteriebasert budsjettmodell 
Tjeneste/ 
brukere 

Enhet Antall
* 2008

Antall 
2009 

Ressurs-
innsats per 
bruker 2009 

Deknings-
grad 2009 

Utgift per 
enhet 2009 

Grunnskoleun
dervisning 

Elever 356 330  
  

Kr 39 348 
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5 Målkart 
 
Fokus-
område 

Suksessfaktor Målindikator Målemetode Resultat 
fra siste 
måling 

Ambi-
sjonsnivå 
2009 

Brukere 1. Bruker-
medvirkning 

1.1 Brukerråd og 
dialogmøter 

1.1.1 Årsmelding - 
møter avholdt 

  
3 

  2. God tjeneste-
standard 

2.1 Avvik ift. 
Serviceerklæring, 
lover og forskrifter 

 
 
2.1.1 Årsmelding 

  
 
0 

     
2.2 Brukertilfredshet 

2.2.1 Bruker-
undersøkelse 

Svarpros
enten(31) 
for lav til 
at 
undersøk
elsen blir 
reell 

 
3 

  3. God 
informasjon, 
service og 
tilgjengelighet 

 
 
 
3.1 Brukertilfredshet 

 
 
3.1.1 Bruker-
undersøkelse 

Svarpros
enten(31) 
for lav til 
at 
undersøk
elsen blir 
reell 

 
 
 
3 

Med-
arbeidere 

1. Godt 
arbeidsmiljø 

1.1 Medarbeider-
tilfredshet 

1.1.1 
Trivselsmåling 

3,67  
3,75 

      1.1.2 
Medarbeider-
samtale avholdt 

86,4 
To 
nytilsatte 
ikke hatt, 
i 
realiteten 
100 % 

 
 
100 % 

  2. Lavt 
sykefravær 

2.1 Sykefravær 2.1.1 
Sykefraværs-
rapportering 

Skole 4,8 
SFO 14,3 

Vedlikehold 
6,9 

 3. Gode 
utviklings-
muligheter 

3.1 Kompetanse-
utvikling 

3.1.1 
Måloppnåelse ift. 
kompetanse-
utviklingsplan 

  
 
 
 

  4. God 
samhandling 

4.1 Arenaer for 
medbestemmelse/me
dvirkning 

4.1.1 Årsmelding -
møter avholdt 

  
 
6 

      4.1.2 
Trivselsmåling 

4,18  
3,75 

Samfunn 
og miljø 

1. God 
håndtering av 
miljøutfordringer 

 
1.1 Miljøhensyn i 
planlegging og drift 

 
1.1.1 Grønt 
regnskap 

  
 
 

   
2. Tilhørighet og 
deltakelse 

2.1 Informasjon om 
og tilrettelegging for 
gode møteplasser 

 
2.1.1 Bruker-
undersøkelse  

  
 
3 
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Økonomi 1. God økonomi-
styring 

1.1 Avvik ift. budsjett 1.1.1 Økonomi-
rapportering 

  
0 % 
 
 
 
 
 
 

  2. God 
ressursbruk og 
tjeneste-
produksjon 

2.1 Regnskapsført 
utgift per enhet ift. 
utgift per enhet 
innenfor ensartede 
virksomheter 

 
 
2.1.1 
Kriteriebasert 
modell 

 
 
- 

 
 
- 

    2.2 Regnskapsført 
brutto utgift per 
enhet** ift. tidligere år 
og/eller ift. 
sammenlignbare 
kommuner 

 
 
 
 
2.2.1 KOSTRA-
analyse 

 
 
- 

 
 
- 
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